
บทคดัย่อ 

ไพฑูรย   แจมพันธ : การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ โรงเรียนเทศบาล ๒ 

หนองบัว  กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย  293 หนา 

  

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของ

โรงเรียนเทศบาล ๒ หนองบัว สังกัดสํานักการศึกษา เทศบาลนครอุบลราชธานี กรมสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย  โดยใชรูปแบบการวิจัยเชิงบรรยาย เก็บรวบรวมขอมูลโดยใช

แบบสอบถามผูบริหารเทศบาลนครอุบลราชธานี  ผูบริหารสถานศึกษา ครู และกรรมการสถานศึกษา 

วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและโปรแกรม   LISREL version 8.72  นําผลที่

ไดมาพัฒนาเปนระบบบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาความเปนเลิศของโรงเรียน มีการตรวจสอบความ

เปนไปได และความสอดคลองของระบบโดยผูทรงคุณวุฒิ 

 

 ผลการวิจัยสรุปไดวาการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียน

เทศบาล ๒ หนองบัว มีคาน้ําหนักตัวแปรสูงสุดจากตัวแปรดานภาวะผูนําของผูบริหาร รองลงมาคือตัว

แปรดานการจัดการเรียนรู และสภาพแวดลอมเพื่อการเรียนรู ซึ่งระบบบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 

3 สวน ดังน้ี 

1. ปจจัยปอน  ไดแก ดานภาวะผูนํา ประกอบดวยคุณลักษณะผูนํา  ทักษะการบริหาร  ความมี

คุณธรรม จริยธรรมและเปนแบบอยางที่ดี พฤติกรรมผูนํา ดานบุคลากรครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประกอบดวยความรู/ประสบการณวิชาชีพ คุณลักษณะครู แรงจูงใจ รูปแบบการบริหารการศึกษาของ

โรงเรียนเทศบาล ๒ หนองบัวและอาคารสถานที่ 

2. กระบวนการแปรรูป ประกอบไปดวย ความสามารถในการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ การ

ใชทักษะความสามารถดานการบริหารและการปฏิบัติ การบริหารทรัพยากรบุคคล งบประมาณและ

ดําเนินงานตามระบบบริหารขององคการ การติดตอสื่อสาร การบริหารการเปลี่ยนแปลง การ

ดําเนินงานตามรูปแบบการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล ๒ หนองบัวการบริหารเชิงกลยุทธ 

การบูรณาการสาระในหลักสูตรกาวไปสูอาเซียน การใชเทคโนโลยีทางการศึกษา การใชแหลงเรียนรู 

การใชอาคารสถานที่ การใชแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา การมีสวนรวมของชุมชน องคกรเอกชน 

องคกรทางศาสนา สถาบันทางการศึกษาอื่นๆ การมีสวนรวมในการระดมทรัพยากร ความรวมมือของ

เครือขายความรวมมือของผูปกครองและชุมชน 

 3. ผลผลิต ไดแก ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู  คุณภาพการปฏิบัติงานของครู ความ

เจริญงอกงามและมีคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน  ความสามารถในการคิดเปน  และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน 

 


