
แผนกลยุทธ
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลนครอุบลราชธานี 

ป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต�องมีความรู� ความเข�าใจในกระบวนการ และ กิจกรรม

ต�าง ๆ ด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล และเข�าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต�าง ๆ ท่ี ควบคุมและกํากับ

การดําเนินการ เพ่ือให�ได�บุคคลท่ีมีความรู� ความสามารถเหมาะสมเข�ามาสู�องค+กร โดยยึดหลักของคุณธรรมในการ

ดําเนินการ ประกอบกับเป/นการผลักดันให�ผู�บริหารและผู�ปฏิบัติงาน ต�องมองบทบาทตนเองเลยออกไปจากกรอบ

ความคิดเดิมไปสู�บทบาทและกระบวนทัศน+ใหม� ท่ีจะต�องเสริมสร�างคุณค�าของความสามารถ ความสัมฤทธิผล และ

ความเจริญท่ีม่ันคง ยั่งยืน ให�กับบุคลากรและองค+กร  
 

เป%าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล  

แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส�วนท�องถ่ินเป/นไปตามเจตนารมณ+ของ 
รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอํานาจให�แก�องค+กรปกครองส�วนท�องถ่ิน จึงกําหนดเป6าหมายของการพัฒนา 
ระบบบริหารงานบุคคลส�วนท�องถ่ิน ดังนี้  

1. องค+กรปกครองส�วนท�องถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคล ท่ีมีความเป/นอิสระตาม เจตนารมณ+
ของรัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย โดยเป/นระบบท่ียึดหลักการการบริหารกิจการบ�านเมือง และสังคมท่ีดี  

2. องค+กรปกครองส�วนท�อง ถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคล ท่ี มีความทันสมัย และ                   
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใช�ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให�เกิด 
ประโยชน+สูงสุด โดยมีค�าใช�จ�ายด�านบุคคลไม�เกินร�อยละ 40 ของงบประมาณรายจ�ายประจําป?  

3. องค+กรปกครองส�วนท�องถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีทําให�สามารถปฏิบัติหน�าท่ี รองรับ
ภารกิจ ท่ีได�รับการถ�ายโอนจากราชการบริหารส�วนกลาง และราชการบริหารส�วนภูมิภาคตามแผนการ กระจาย
อํานาจให�แก�องค+กรปกครองส�วนท�องถ่ิน พ.ศ.2543 ได�อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4. ส�งเสริมให�บุคลากรได�รับการฝCกอบรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคล             
เพ่ือตอบสนองนโยบายดังกล�าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ�งเน�นท่ีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ในด�านต�าง ๆ 
 



แผนการดําเนนิงาน 

แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลนครอุบลราชธานี ประจําป?งบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

กิจกรรมหลัก 
งบประมาณที่ได+รับจัดสรร 

(บาท) 

แผนการดําเนนิงาน/งบประมาณ (บาท) 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม 
    ของเทศบาล 

50,000     

2. โครงการอบรและทัศนศึกษาดูงานเพื่อ 
    เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานภายใน  
    องค+กร 

450,000     

3. งานวางแผนกําลังคนและระบบ 
    ทรัพยากรบุคคล 
   - จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป? 
   - บริหารจัดการอัตรากําลังของเทศบาล 
      นครอุบลราชธานี เช�น การสรรหา  
      บรรจุ แต�งตั้ง เป/นต�น 
   - การพัฒนา ปรับปรุง กระบวนงาน  
     ด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
     ภายในเทศบาลนครอุบลราชธานี 

ไม�ใช�งบประมาณ 
ในการดําเนินงาน 

    

 


