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ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ  (ป.ป.ท. )ในฐานะที่กลไกของฝ่าย 
บริหารที ่มีบทบาทในการขับเคลื ่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาลโดย  กำหนดให้การ 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐตามคำสั่งคณ
ะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน2557โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหาร  
งานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ
ได้ประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เก ี ่ยวข้องกับ สินบนเป็นการดำเนินการที ่มีว ัตถุประสงค์เพื ่อให้ 
สามารถบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนที่จะนำไปสู่การจัดทำมาตรการภายในต่าง ๆ 
ของหน่วยงานเพื่อป้องกันการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
กับผลประโยชน์ส่วนรวม และเชื่อมโยงกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน ภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตัวช ี ้ว ัดที ่  10 การป้องกันการท ุจร ิต ต ัวช ี ้ว ัดย ่อยที ่  10.1 
การดำเนินการเพื ่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน ได้กำหนดให้แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน  
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับการให้/รับสินบนจากการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้อง
ถิ่น 

เทศบาลนครอุบลราชธานีเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐ 
ให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล จึงตระหนักถึงความสำคัญต่อเร ื ่องดังกล่าว และพร้อมส่งเสริมการ  
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบเพื่อไม่ให้เกิดความเสี่ยงและปัญหาขึ้นภายในหน่วยงานจึงได้ดำเนินการ  วิเคราะห์ 
และประ เม ิ นความ เส ี ่ ย ง ในประ เด ็ นท ี ่ เ ก ี ่ ย วข ้ อ งก ั บส ิ นบนท ี ่ อ าจจะก ่ อ ให ้ เ ก ิ ดการท ุ จ ร ิ ตแล ะการ 
ประพฤติมิชอบภายในหน่วยงาน เพื่อเป็นกรอบในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการ  
ดำเนินงานของหน่วยงาน 

 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการรับสินบน วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี ่ยง  
การทุจริต เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ  
ก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป มาตรการป้องกันการทุจริต  
สามารถจะช่วยลดความเสี ่ยงที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต   
การออกแบบและการปฏิบัต ิงานตามมาตรการควบคุมภายในที ่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี ่ยงด้านการทุจริต   
ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่ บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกัน  

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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การเกิดการทุจริตในองค์กร ทั ้งนี ้ การนำเครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกัน  
ในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะ 
ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเค
รื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ 
ปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 
2. ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
  การประเมินความเสี ่ยงการทุจริต เป็นเครื ่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต  
ขององค์กรโดยคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของสํานักงาน ป.ป.ท. 
ได้จําแนกประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วย 

 
โดยได ้ม ีการนิยามศัพท์ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องกับความเส ี ่ยงการทุจร ิต (Corruption Risk) และการบร ิหาร 

ความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
 

ศัพทเ์ฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยง (Risk) 

  ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทําให้การ ดําเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ กําหนดไว้ ทั้งนี้ ผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, ผลกระทบ 
ทางบวก คือ โอกาส) เหตุการณ์/การกระทําใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้ 
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งท่ีเป็นตัวเงิน 
และไม่เป็นตัวเงิน)หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาส ที่จะบรรลุเป้าหมาย ขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

  กระบวนการที ่ เป ็นระบบในการบร ิหารป ัจจ ัยและควบคุมกิจกรรม  รวมทั ้ง
กระบวนการดําเนินการต่างๆเพื ่อลดมูลเหตุของโอกาสที ่จะทําให้เกิดความเสียหาย   
จากการดําเนินการที ่ไม่เป็นไปตามแผนเพื ่อให้ระดับของความเสี ่ยงและผลกระทบที ่   
เกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 
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ศัพทเ์ฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรืออาจ
ก ่ อ ให ้ เ ก ิ ดการข ัดก ั นระหว ่ า งผลประโยชน ์ส ่ วนตนก ับผลประโยชน ์ส ่ วนรวม 
ของหน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต 
องค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ(TI)ได้กําหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริต เป็น 7 
ประเภท ได้แก่ 

    1.การท ุ จ ร ิ ตขนาด ใหญ ่  (GrandCorruption) เ ป ็ นการกระท ํ าของ เ จ ้ าหน ้ าท ี ่ 
รัฐระดับสูงเพื ่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อํานาจรัฐในทางมิชอบเพื ่อให้ผ ู ้น ําหร ือ  
ผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 

    2.การทุจริตขนาดเล็ก (PettyCorruption) เป็นการกระทําของเจ้าหน้าที ่ร ัฐระดับ 
กลางและระดับล่างต่อประชาชนทั ่วไปโดยการ  ใช ้อ ํานาจหน้าที ่ท ี ่ได ้ร ับมอบหมาย 
ในทางมิชอบ 

    3.การติดสินบน(Bribery)เป็นการเสนอการให้หรือสัญญาว่าจะให้ผลประโยชน์ทั ้ง 
ในร ูปของเง ินสิ ่งของและสิ ่งตอบแทนต่างๆเพื ่อเป็นแรงจ ูงใจให้เก ิดการกระทําผิด    
กฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 

   4.การยักยอก(Embezzlement)คือการที ่พนักงานหรือเจ้าหน้าที ่องค์กรของรัฐนํา 
เงินหรือสิ ่งของที ่ได้ร ับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที ่ราชการมาใช้ เพื ่อประโยชน์ส่วนตน 
หรือเพ่ือกิจกรรมอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง 

    5.การอุปถัมภ์(Patronage)  เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวกด้วยการ 
คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) เพ่ือเข้า 
มาทํางานหรือเพ่ือ ได้รับผลประโยชน์โดยไม่คํานึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 

  6.การเล ือกที ่ร ักม ักที ่ช ัง(Nepotism) เป ็นร ูปแบบหนึ ่งของการเล ่นพรรคเล ่นพวก     
โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อํานาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือให้หน้าที่การงาน 

แก่เพื ่อนครอบครัวหรือบุคคลใกล้ช ิดโดยไม่คํานึงถ ึงค ุณสมบัต ิและความเหมาะ สม 
7.ผลประโยชน์ทับซ้อน(ConflictofInterest)คือการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโย
ชน์ส่วนรวมอันเกิดจากท่ีบุคคลต้องมีหน้าที่หรือสถานะมากกว่า 1 สถานะ 
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ศัพทเ์ฉพาะ ค านิยาม 
การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตน 

กับประโยชน์ส่วนรวม 

 การที ่เจ ้าหน้าที ่ของรัฐกระทําการใด หรือดําเนินการในกิ จการสาธารณะที ่เป็น 
การดําเนินการตามอํานาจหน้าที ่หร ือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กร  
ของรัฐเพื ่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื ่อประโยชน์ของส่วนรวมแต่เจ้าหน้าที ่ของรัฐได้ม ี  
ผลประโยชน์ส่วนตน เข้าไปแอบแฝงหรือเป็นผู ้ที ่มีส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ  หรือนํา 
ประโยชน ์ส ่ วนตนหร ือความส ัมพ ันธ ์ ส ่ วนตน เข ้ ามาม ี อ ิ ทธ ิพลหร ือ เก ี ่ ยว ข ้ อ ง 
ในการใช้อํานาจหน้าที ่หร ือดุลยพิน ิจในการพิจารณาตัดส ินใจในการกระทําการใด  
หรือดําเนินการดังกล่าวนั ้นเพื ่อแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์อื ่นๆ 
สําหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง / ปัญหา 
 ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

 ปัญหา เหตุการณที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง 
 เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) 
 โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) 
 ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต  

(Rick Score) 

คะแนนรวมที ่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริตที ่ เป็นผล  
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) 

 

 

  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจร ิต 
คอร์รัปชัน (CorruptionControl)หมายถึงการไม่กระทําและไม่สนับสนุนการทุจริตพร้อมทั้งร่วมมือกันควบคุมไม่ให้ 
เกิดการทุจริตในองค์กรจึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นราชการใสสะอาดสามารถสกัดกั้นลดและ  ปิดโอกาส
การทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  (GoodGovernance) 
จึงเป็นปัจจัยพื้นฐานสําคัญในการดําเนินงานของส่วนราชการให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้  
  สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐสำนักงาน  ป.ป.ท.ในฐานะกลไก 
ของฝ่ายบริหารในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตในภาครัฐได้ขับเคลื่อนการดําเนิน  การภายใต้บริบทใหม่ 
ที ่เน ้นเรื ่องการป้องกัน  ป้องปรามที ่เป็นยุทธศาสตร์ส ําคัญในการสกัดกั ้น ยับยั ้งเพื ่อไม่ให้เกิดการทุจร ิตโดย 
การประเม ินความเส ี ่ยงการท ุจร ิง ค ู ่มือแนวทางการประเม ินความเส ี ่ยงการท ุจร ิตจ ึงเป ็นเคร ื ่องม ือหลั ก 
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ที่สํานักงานป.ป.ท.ใช้เพื่อขับเคลื่อนให้หน่วยงานของรัฐดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือป้องกัน สกัดกั้น ลด 
และปิดโอกาสการทุจริต เพื ่อยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู ้การทุจริต(Corruption Perceptions Index:CPI)  
โดยได้จําแนกประเภทการบริหารจัดการควาเสี่ยงการทุจริตเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 

ด้านที่ 1 : ความเสี่ยงการทุจริตที่ด้านการอนุมัติ อนุญาต  
ด้านที่ 2 : ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่  
ด้านที่ 3 : ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 

ด้านที่ 1 ด้านการอนุมัติอนุญาต การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพ.ร.บ.การอำนวยความสะดวก 
ในการให้บริการภาครัฐ 

ด้านที่ 2 การใช้อํานาจและ  
ตําแหน่งหน้าที่ 

การอํานาจหน้าที่ (Authority) คือ อํานาจที่ได้มาจากการดํารงตําแหน่งใด  
ตําแหน่งหนึ่งโดยกฎหมายระเบียบข้อบังคับท่ีมีการปฏิบัติหรือละเว้นการ 
ปฏิบัติในทางมิชอบ 

ด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่ายงบ 
ประมาณ 

-โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีที่ทําการประเมินของทุกประเภท 
งบประมาณได้แก่ งบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบเงินอุดหนุน 
หรือเงินที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น งบกลางเงินนอก งบประมาณ 
และโครงการที ่จ ่ายขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  
-ไม่รวมโครงการที่หน่วยรับงบประมาณ“ได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก 
สํานักงบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต่ 500 ล้านบาท ขึ้นไป 
ที่มีการจัดซื้อจัดจ้างเฉพาะ ส่วนราชการเทียบเท่าระดับกรมเและรัฐวิสาหกิจ 

 
กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

Corruption Risk Management : CRM 

- CRMจะต้องสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาหน่วยงานในเชิงบวกมากกว่าทําให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน 
  รู้สึกกังวล  
- ผลการประเมิน CRM ควรให้แนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนให้กับหน่วยงานไปในตัว 

   -หน่วยงานราชการที่ได้รับการประเมิน CRM ได้ประโยชน์จากการประเมิน สามารถนําผลการประเมิน 
ไปปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และได้รับประโยชน์ในมุมของการสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร 
โดยเฉพาะ การแสดงใหสังคมและสาธารณชนรับรู้ว่าหน่วยงานให้ความสําคัญกับการยับยั้งการทุจริต 
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กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)  สอดคล้องกับหลักการที่ 8  

- การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการ ทุจริต ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายในองvค์กร  
(Control Environment) ต า ม ม า ต ร ฐ า น  COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013)       
ซึ่งเป็นหลักการ ที่ได้รับการยอมรับ อย่าง แพร่หลายที่ได้กำหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กรไว้ด้วยกัน 
5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

 

มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  
องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

 
 
 
 

 
 

องค์ประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

องค์ประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 
 
 

         หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
         หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
         หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
         หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
         หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบที่ 2 :  การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 
        หลักการที่ 6    กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
        หลักการที่ 7    ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
        หลักการที่ 8    พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
        หลักการที่ 9    ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

        หลักการที่10    ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
        หลักการที่11    พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ในการควบคุม 
        หลักการที่12    ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

 หลักการที่13 องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
 หลักการที่14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  
 หลักการที่15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 
 
 

 
 
 
 
การประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment)   เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายในองค์กร 

(Control Environment) ต า ม ม า ต ร ฐ า น  OSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 
ซึ ่งในส่วนของการประเมินความเสี ่ยง  การทุจริตสอดคล้องก ับหลักการ ที ่ 8 – การพิจารณาโอกาสที ่จะเกิด  
การทุจริต โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
  1.Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้วทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก 

2.Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก                  
ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 

3.Preventive: ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรม ที่นำไปสู ่การสุ่มเสี ่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนที ่พฤติกรรม 
ที่เคยรับรู ้ว ่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที ่จะเกิดซ้ำอีก   (Known Factor)   ทั้งที ่รู ้ว ่าทำไปมีความ 
เสี่ยงต่อการทุจริตจะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการทุจริตเข้ามาได้อีก 

4.Forecasting:การพยากรณ์ประมาณการสิ ่งที ่อาจจะเกิดขึ ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเร ื ่อง 
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการ พยากรณ์ ประมาณการ ล่วงหน้าในอนาคต (Unknown 
Factor) 
 

4.วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดําเนินการผ่าน 3 ขั้นตอนสําคัญ ดังนี้ 
4.1.ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
เ ป ็ นข ั ้ น ตอนก ่ อนท ํ า กา รประ เม ิ นคว าม เส ี ่ ย ง ของหน ่ ว ย ง านท ี ่ ต ้ อ งก ํ าหนด เ กณฑ ์ ส ํ า ห ร ั บ 

ใช้ในการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที ่ท ําการประเมิน ตามความเหมาะสม 
โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 

-โอกาสที่จะเกิด(Likelihood):พิจารณาความเป็นไปได้ที ่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยงในช่วงเวลาหนึ ่ง
ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

-ผลกระทบ(Impact):การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่ง 
เป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

  หลักการที่16  ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการที่17  ประเมินและสื ่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม ทั ้งนี ้      

 องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบ และหลักการจะต้องมีอยู ่จร ิง  
 และนำไปปฏิบัติได้ อีกท้ังทำงานอย่างสอดคล้อง และ สัมพันธ์กัน จึงจะทำให้ 
 การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
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4.2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับ  

ความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที ่มีโอกาสเกิดความเสี ่ยงการทุจริต        
ว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดําเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ทําการประเมิน  
ให้ม ีความชัดเจนมากที ่ส ุดโดยอาจค้นหาจากความเสี ่ยงที ่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ำส ูง/มีประวัต ิอยู ่แล้ว  
(KnownFactor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อนแต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่า มีโอกาสเกิด 
(Unknown Factor) 

4.3. การจัดท าแผนบริหาร ความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
  เป ็นการก ําหนดว ิธ ีการหร ือแนวทางเพ ื ่อควบคุมหร ือ  ลดโอกาส  ความเส ี ่ยงการท ุจร ิตโดยการ 

นํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู ่ใน   
ปัจจุบันมาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับใด เพื่อพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
เพิ่มเติม ทั้งนี้ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้และต้องมีการติดตามเพื ่อประเมินการบริหารความ 
เสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กําหนดไว้ 
5. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ เทศบาลนครอุบลราชธาน ี

เทศบาลนครอุบลราชธานี  ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินความสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเภท    
ความเสี่ยงในความโปร่งใสและการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่เพื่อกำหนดมาตรการใน  การป้องกันและลดโอกาส 
การท ุจร ิตในการปฏ ิบ ัต ิ งานของเจ ้าหน ้าท ี ่  เทศบาลนครอ ุบลราชธาน ี  ประจำป ีงบประมาณพ.ศ.2568 
โดยใช้เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ดังนี้ 
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1) เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood)  
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
1 น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
 
2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 น้อย  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 น้อยมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 
3) เกณฑก์ารวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง 

 
หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
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ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1 – 4 คะแนน 

 
6. การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้/รับสินบน จาการด าเนินงานตามภารกิจของ เทศบาลนคอุบลราชธานี 
           จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบนจาการดำเนินงานตามภารกิจของ เทศบาล
นครอุบลราชธานี สามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงได้ 4 ประเด็น ดังนี้ 
(1)ประเด็นการอนุมัติอนุญาต (ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัต ิการอำนวย 
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการพ.ศ.2558) 
(2)ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
(3)ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง และ(4)ประเด็นการบริหารงานบุคคล  ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
ประเด็นการอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ให้ตนเองกรณีแจ้งอัตรา 

ค่าธรรมเนียมไม่เป็นไปตามปริมาณมูลฝอยที่ทำการ 
ประเมินและไม่เป็นไปตามระเบียบที่กำหนดไว้ 

3 2 6 

2. เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณาอนุญาต 
ก่อสร้างอาคาร รื้อถอน ดัดแปลง จากผู้ขออนุญาต 
จากผู้ขออนุญาต 

5 2        10 

3. ผู้ยื่นขออนุญาตก่อสร้างอาคารดัดแปลงอาคาร หรือ 
รื้อถอนอาคารเสนอผลประโยชน์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
เพ่ือให้ออกใบอนุญาตตามคำขอ 

5 2 10 

 ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
4. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน/ผู้รับบริการเสนอให้สินบน เพ่ือ 

แลกกับการลัดคิวเข้ารับบริการและอำนวยความสะดวก 
2        2 4 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
5. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับ 

ประเมินภาษี เพ่ือเสียภาษีได้น้อยลง 
5        1 5 

 ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 
6. การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงสามารถกำหนดหรือ 

เลือกผู้รับจ้างได้เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์ 
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  

5 1 5 

7. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน/ผู้ประกอบการเสนอให้ทรัพย์สิน 
ในกรณีจากการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบ 

5 1 5 

 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

8. การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อนเงินเดือนไม่เป็น
ธรรม 

4 2 8 

9. ผู้บริหารใช้อำนาจหน้าที่ในการรับบุคคลที่ตนเองได้รับผลประ
โยชน์เข้าทำงานในหน่วยงานโดยไม่คำนึงถึงหลักความรู้ความ
สามารถ 

4 2 8 
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                สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบเทศบาลนครอุบลราชธานี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน 

ความหมาย 
จ านวน 

ปัจจัยเส่ียง 

สูงมาก 15 – 25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

- 

สูง 9 – 14 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

2 

ปานกลาง 5 – 8 ระดับท่ียอมรับได้ 
- แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง 

6 

ต่ า 1 – 4 ระดับท่ียอมรับได้ 1 
 
7.แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ เทศบาลนครอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

จากการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิตและประพฤติมิชอบขอ ง  เทศบาลนครอุบลราชธานี  ประจำปี 
งบประมาณพ.ศ.2569 วิเคราะห์แล้วเห็นว่ายังคงมีความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ เทศบาลนครอุบลราชธานี 
จำเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้ จำนวน 4 เหตุการณ์  (เหตุการณ์ความเสี่ยงที ่ยังอยู ่ในระดับ 
ปานกลาง – สูง) โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk 

Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1.เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ให้ตนเองกรณี
แจ้งอัตราค่าธรรมเนียมไม่เป็นไปตามปริมาณ   
มูลฝอยที่ทำการประเมินและไม่เป็นไปตาม 
ระเบียบที่กำหนดไว้ 

6 1.ประกาศนโยบายเจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคน 
ไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก 
การปฏิบัติหน้าที่(No Gift Policy) ประจำปี 
งบประมาณพ.ศ.2569 และ เผยแพร่ ให้  

กองสาธารณสุข    
และสิ่งแวดล้อม 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk 

Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

2.เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณา
อนุญาตก่อสร้างอาคาร รื้อถอน ดัดแปลง จากผู้
ขออนุญาต จากผู้ขออนุญาต 

10  เจ้าหน้าที่ทุกคนได้รับทราบและถือปฏิบัติ 
 

2.จัดทำแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม 
กฎหมาย เผยแพร่ ณ จุดบริการ 
 

3. จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน 
 

4.ผู้บริหารหน่วยงานมอบนโยบายและให้ 
ความสำคัญในการตรวจสอบการพิจารณาการ 
ขออนุญาตของหน่วยงานอย่างเคร่งครัด 
 

5.นำระบบบริการออนไลน์มาใช้เพื่อลดการใช้ดุล
พินิจของเจ้าหน้าที่ป้องกันการเรียกรับสินบน 
กรณีมีการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่โดย 
จะต้องเป็นช่องทางที่เข้าถึงง่าย และให้ความ 
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

 
สำนักช่าง 

 
 
 

สำนักช่าง 
 

 
 

 
 
 
   

3.ผู้ยื่นขออนุญาตก่อสร้างอาคารดัดแปลง 
อาคารหรือรื้อถอนอาคารเสนอผลประโยชน์ 
ให้แก่เจ้าหน้าที่เพ่ือให้ออกใบอนุญาตตาม 
คำขอ 

10 
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ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

4.เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน/ผู้รับบริการเสนอให้ 
สินบน เพ่ือแลกกับการลัดคิวเข้ารับบริการ 
และอำนวยความสะดวก 

4 1. มีการประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย  
No Gift Policyจากการปฏิบัติหน้าที่ 
โดยผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานพร้อมทั้ง 
แจ้งเวียนแนวทางการปฏิบัติเพ่ือให้ทุกส่วน 
ราชการยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2.จัดกิจกรรมหรือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
เพ่ือส่งเสริมและขับเคลื่อนโยบาย 
 No Gift Policy การป้องกันการขัดกันแห่ง 
ผลประโยชน์  
3.มีการกํากับติดตามและมีการรายงานผลการ 
ดําเนินการตามนโยบายNo Gift Policy 
4.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต 
เรื่องวินัยภายในหน่วยงานโดยเฉพาะโดย 
เป็นช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้ร้อง 
เรียนและสร้างความมั่นใจว่าจะมีการดําเนินการตรวจ
สอบและลงโทษเรื่องทุจริต 
ดังกล่าวอย่างจริงพร้อมทั้งมีการเผยแพร่ 
รายงานข้อมูลสถิติและความก้าวหน้าของ 
การจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 
 

 
สำนัก
ปลัด 

 
 

สำนักคลัง 

5.เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่อเอ้ือประโยชน์ให้ 
กับผู้รับประเมินภาษี เพ่ือเสียภาษีได้น้อยลง 

5 

ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 

6.การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
สามารถกำหนดหรือเลือกผู้รับจ้างได้ 
เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์ในกระ
บวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
 

5 1. มีการมอบนโยบาย/ประชุมซักซ้อมความ 
เข้าใจ/กํากับดูแล เพ่ือให้บุคลากรเบิกจ่าย 
งบประมาณอย่างคุ้มค่าไม่บิดเบือนวัตถุ 
ประสงค์ของการใช้จ่าย  งบประมาณ 
รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วม 
ในการตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบ 
ประมาณของหน่วยงาน 

 
ส ำนกั
คลงั 

 
 
 
 

7.เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน/ผู้ประกอบการ 
เสนอให้ทรัพย์สินในกรณีจากการเบิกจ่ายเงิน 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

        
5 
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2. มีการจัดทํา/รายงานข้อมูล งบประมาณ 
ทั้งข้อมูลงบประมาณที่ได้รับและความคืบ 
หน้าของการเบิกจ่าย ในรูปแบบที่เข้าใจง่าย 
ให้บุคลากรในสังกัดได้รับทราบโดยทั่วกัน 
เป็นประจําทุกเดือน/ไตรมาส 

3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลภาพรวม 
และ/หรือข้อมูลโครงการสำคัญ/โครงการขนาดใหญ่ 
ตามแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจําปีงบประมาณพ.ศ.2568ในรูปแบบที่เข้าใจง่าย 
เพ่ือสร้างการรับรู้ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและ 
เกิดการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบติดตามแสดง 
ความคิดเห็นได้ 

4.จัดให้มีช่องทางในการให้คำปรึกษา/เผยแพร่ 
คู่มือหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องแก่บุคลากรภายในให้สามาร
ถปฏิบัติหน้าที่ในการงบประมาณ/การ 
เบิกจ่าย /การจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างถูกต้อง 
5. เผยแพร่รายการการ จัดซื้อจัดจ้างหน่วย 
งานในประเภทงบรายจ่ายหมวดงบลงทุน 
ที่จะมีการดำเนินการใน ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

6.เผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้าง หรือ แผนการ 
จัดหาพัสดุประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

7.เผยแพร่ความก้าวหน้าการจัดซื้อจัดจ้าง 
ของหน่วยงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 

8.เผยแพร่รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างของ 
หน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 
ทกุส ำนกั/    
กอง/ฝ่ำย 
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ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

8.การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อน
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 
  

8 1. จัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3. จัดทํา/ปรับปรุง/เผยแพร่ หลักเกณฑ์ท่ี 
เกี่ยวข้องกับ การบริหารงานบุคคลให้บุคลากรภายใน 
ได้รับทราบโดยทั่วกันโดยครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 

1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร  
2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  

   3)  การพัฒนาบุคลากร  
   4)  การประเมินผลการปฏิบัติราชการ   
   5)  การให้คุณให้โทษและสร้างขวัญกําลังใจ 
4.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/ 
เรื่องวินัยภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ 
โดยเป็นช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้ 
ร้องเรียนและสร้างความมั่นใจว่าจะมีการ 
ดําเนินการตรวจสอบและลงโทษเรื่องทุจริตดัง 
กล่าวอย่างจริงจังพร้อมทั้งมีการเผยแพร่รายงาน 
ข้อมูลสถิติและความก้าวหน้าของ การจัดการ 
เรื่องร้องเรียนทุจริต 
5.จัดทำข้อมูลสถิติอัตรากำลังประจำปี 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

 
 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

9.ผูบ้รหิำรใชอ้  ำนำจหนำ้ท่ีในกำรรบับคุคลท่ี 
ตนเองไดร้บัผลประโยชนเ์ขำ้ท ำงำนในหน่วย 
งำนโดยไมค่  ำนงึถึงหลกัควำมรูค้วำมสำมำรถ 

8 

 

            8.การติดตามประเมินผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาล
นครอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
            8.1.การติดตามประเมินผล 
เทศบาลนครอุบลราชธานี กําหนดติดตามประเมินผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จํานวน 2 ครั้ง ดังนี้ 

❖ ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน กําหนดรายงานผลการดําเนินการ ภายในวันที่ 30 / เม.ย / 2569 

❖ ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน กําหนดรายงานผลการดําเนินการ ภายในวันที่ 16 / ต.ค /2569 
8.2.วิธีการรายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
      ส่วนงานผู้รับผิดชอบตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงฯ  ติดตามประเมินผลภายในกรอบระยะเวลา         

ที่กําหนด และรายงานให้ผู้บริหารหน่วยงานทราบ 


